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1. Aktiven

Jahresbericht 2025

Organisation

Jahresrechnung
_____ Bilanz

200 — 34

Umlaufvermoégen Angaben in CHF 3112.2025 31.12.2024
11  Flissige Mittel
Kassa 19 181.38 03 404.64
Post 81585.84 49 34511
Bank 20 609 899.85 01564 790.73
Total Flissige Mittel 20 710 667.07 21630 560.48
1.2 Forderungen
1.21 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6 971 216.99 5 545 79011
1.2.2 Ubrige kurzfristige Forderungen
Garantieleistungen, Vorschisse 40 577.01 00 832.53
Staatliche Stellen 494 953.63 413 98012
Ubrige kurzfristige Forderungen 156 961.78 191 541.54
Total Forderungen 7663 009.41 6132144.30
1.3 Vorrate und angefangene Arbeiten
Vorrate und angefangene Arbeiten 338 509.95 304 997.00
Total Vorrate und angefangene Arbeiten 338 509.95 354 997.00
1.4  Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 1145 956.96 1799 981.58
Vorauszahlungen 1656 004.95 1353 945.48
Total aktive Rechnungsabgrenzungsposten 2 801 961.21 3153 927.06

Total Umlaufver'mégen

31514 147.64

319271628.84
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1. Aktiven

Jahresbericht 2025

Organisation

Jahresrechnung — 01 — 34
_____ Bilanz
Anlagevermogen Angaben in CHF 3112.2025 3112.2024
1.5 Finanzanlagen langfristige Forderungen gegeniiber Dritten 198 25710 219 729.86
1.6  Beteiligungen 12926 504.00 12926 504.00
1.7 Mobile Sachanlagen
Mobiliar, Einrichtungen, Installationen 657 123.70 717 509.96
Informatikanlagen 149 967.73 010 403.90
Infrastruktur Auftritte 14 909.09 0.00
Total mobile Sachanlagen 815 000.52 927 913.86
1.8 Immobile Sachanlagen (Geschaftsliegenschaft) 4 63540911 4 843 53411
Total Anlagevermédgen 6 875170.73 7217 681.83
Total Aktiven 38 389 318.37 38 489 310.67
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0. Passiven

Jahresbericht 2025

Organisation

Jahresrechnung — 00 — 34

_____ Bilanz

Fremdkapital Angaben in CHF 3112.2025 3112.2024

91 Kurzfristiges Fremdkapital

911 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6 063 312.03 7498 717.87

21.2 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Staatliche Stellen 745 064.90 1195 918.23
Dritte 1573 387.78 0 882 287.65
Vorsorgeeinrichtungen 392167917 308 553.80
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 70 20410 32 687.81
Total Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2 710 335.95 4 349 447.49

9.1.3 Passive Rechnungsabgrenzungsposten / kurzfristige Riickstellungen
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 1394 775.20 1941 455.99
Ruckstellungen Personal 0 3592 568.28 18921 583.26
Marketingaktivitaten Folgejahr 7433 613.00 6 041 008.00
Total passive Rechnungsabgrenzungsposten / kurzfristige Riickstellungen 11180 956.48 9104 04718

Total kurzfristiges Fremdkapital 19 954 604.46 20 952 212.54

2.9 Langfristiges Fremdkapital

2.91 Ubrige langfristige Verbindlichkeiten (Liegenschaft Paris) 2146 827.81 2 939 613.43

0.9.9 Langfristige Riickstellungen
Informatikanlagen 312 100.00 312 100.00
Liegenschaftsrenovation Paris 200 000.00 200 000.00
Umbauten Mietlokalitaten / Mobiliar 1500 000.00 1500 000.00
Diverse 0 395 216.49 0 494 961.86
Ausserordentliche Ereignisse Destination Schweiz 8 000 000.00 7 000 000.00
Gesetzliche Austritts- und Vorsorgerickstellungen 1956 699.76 1191 686.64
Total langfristige Riickstellungen 13 664 016.25 12 698 748.50

Total langfristiges Fremdkapital 15 810 844.06 14 938 361.93

-
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0. Passiven

Jahresbericht 2025

Organisation

Jahresrechnung — 03 — 34

_____ Bilanz

Eigenkapital Angaben in CHF 3112.2025 3112.2024

0.3 Kapital per 1.1.2025 / 2024 2 598 736.20 2 581 212.09
Minderaufwand 05133.65 17 52411

Total Eigenkapital 2 623 869.85 2 598 736.20

Total Passiven 38 389 318.37 38 489 310.67
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1. Ertrag

Jahresbericht 2025

Organisation

Jahresrechnung
_____ Erfolgsrechnung

04 — 34

Nettoerlése Angabenin CHF Budget 2025  Rechnung 2025 Rechnung 2024
3.1 Mitgliederbeitrage
Schweizerische Eidgenossenschaft -06 034 000 -56 033 600.00 -06 593 800.00
Schweizerische Eidgenossenschaft (WEURO) -4 000 000 -4 000 000.00 -500 000.00
Schweizer Tourismusrat -795 000 -781250.00 -829 500.00
Mitglieder (Kantone, Gemeinden, Tourismusorganisationen,
Verkehrsinteressenten, Firmen, Organisationen) -1590 000 -1633 469.00 -1636 499.00
Total Mitgliederbeitrage -62419 000 -62448 319.00 -59 552 799.00
3.2 Diverse Erlose -48 000 -107 924.09 -924 118.96
3.3 Weiterverrechnete Leistungen
Ertrag aus weiterverrechnetem Personalaufwand -1198 000 -1202 060.23 -1997 783.39
Ertrag aus weiterverrechnetem Betriebsaufwand -117 000 -119 837.40 -136 833.47
Total weiterverrechnete Leistungen -1315 000 -1321897.63 -1434 616.86
Total betriebliche Erlose -63 782 000 -63 878 140.72 -61 011 534.82
Marketingerlése
3.4 Sponsorship-Marketing -8 929 000 -9 639 971.59 -9 232 778.52
3.5 Ubriger Marketingerlés -97 700 000 -928 416 80813 -08 2924 403.67
Total Marketingeriose -36 629 000 -38 056 779.72 -37 45718219
Total Erlése -100 411 000 -101934 920.44 -98 468 717.01
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9. Aufwand

Jahresbericht 2025

Organisation

Jahresrechnung — 05 — 34

_____ Erfolgsrechnung

Aufwand aus Marketing Angabenin CHF Budget 2025  Rechnung 2025 Rechnung 2024

41 Aufwand aus Marketing 60 568 000 60 162 419.33 60 616 840.51
WEURO 4 000 000 4 881 020.07 118 979.93
Aufnung (+) / Entnahme (=) Fond aus. Ereignisse Dest. Schweiz 1000 000.00 1500 000.00

Total Aufwand aus Marketing 64 568 000 66 043 439.40 62 235 820.44

Personalaufwand

4.2 Personalaufwand
Gehélter 05 9247 000 25100 234.50 05 951 869.01
Sozialaufwand 4 936 000 4 852 909.72 4 849 097.98
Aus- und Weiterbildung 300 000 083 470.70 329 964.56
Versetzungen / Personalrekrutierung 290 000 182 581.99 171 449.94
Nicht bezogene Ferien / Uberzeit (Anpassung) -30 000 -19 014.98 10 776.62
Reise- und Reprasentationsspesen 188 000 179 162.26 161 882.69
Diverser Personalaufwand 045 000 081466.53 095 240.53

Total Personalaufwand 31106 000 30 860 810.65 31770 274.33

Ubriger Betriebsaufwand

4.3 Ubriger Betriebsaufwand
Raumaufwand 2 681000 9 755 309.03 0 662 79814
Verwaltungsaufwand 1919 000 1756 120.83 1249 078.67
Allgemeiner Behérdenaufwand 201000 007 539.95 034 303.79
Ubriger Betriebsaufwand 31000 30 o11.89 07 616.89

Total Ubriger Betriebsaufwand 4 832 000 4749 481.70 4166 797.49

+
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9. Aufwand

Jahresbericht 2025

Organisation

Jahresrechnung — 26 — 34
_____ Erfolgsrechnung
Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Positionen des Anlagevermégens Angabenin CHF Budget 2025  Rechnung 2025 Rechnung 2024
4.4 Abschreibungen auf Sachanlagen
Informatikanlagen 217 000 178 296.80 017 840.96
Mobiliar, Einrichtungen, Installationen 107 000 000 259.34 037 667.08
Total Abschreibungen auf Sachanlagen 324 000 468 549.14 455 508.04
Betriebliches Ergebnis vor Zinsen und Steuern 419 000 187 360.45 159 683.29
5.0 Finanzertrag -130 000 -1204.32 -186 739.86
9.1 Finanzaufwand 128 000 112 096.86 85 018.55
Betriebliches Ergebnis vor Steuern 417 000 098 2592.99 57 961.98
6.0 Betriebsfremder Ertrag (Liegenschaft) -1 349 000 -1136 411.79 -853 655.76
6.1 Betriebsfremder Aufwand (Liegenschaft) 932 000 813 02515 778 169.67
Minderaufwand 0 -925133.65 -17 524 11

Schweiz Tourismus
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Jahresbericht 2025

Organisation

Jahresrechnung
_____ Geldflussrechnung

07 — 34

Geldfluss aus Betriebstatigkeit Angaben in CHF 2025 2024
Minderaufwand 25133.65 17 52411
Abschreibungen (mobile Sachanlagen)

Mobiliar, Einrichtungen, Installationen 089 580.53 037 667.08
Informatikanlagen 178 296.80 017 840.95
Immaterielle Anlagen 0.00 138 152.45
Messestand 7 454.54 0.00
Abschreibungen (Immobile Sachanlagen)

Liegenschaft Paris 208 125.00 208 125.00
Veranderungen (NUV / Riickstellungen)

Abnahme / (Zunahme) Forderungen -1 530 865.11 -1 058 249.592
Abnahme / (Zunahme) Vorrate und angefangene Arbeiten 16 487.05 -9299 030.60
Abnahme / (Zunahme) Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 351 965.85 -493 775.91
Zunahme / (Abnahme) kurzfristige Verbindlichkeiten -3 074 517.38 -915 878.91
Zunahme / (Abnahme) Passive Rechnungsabgrenzungsposten und

kurzfristige Rickstellungen 2 076 909.30 604 347.78
Veranderungen (langfristige Riickstellungen)

Liegenschaftsrenovation Paris -984 863.10 0.00
Zunahme / (Abnahme) Ausserordentliche Ereignisse Destination Schweiz 1000 000.00 1500 000.00
Zunahme / (Abnahme) Austritts- und Vorsorgeruckstellungen 6o 01312 00 273.91
Zunahme / (Abnahme) Diverse Rickstellungen 185 117.73 08518010

Total Geldfluss aus Betriebstatigkeit -486 162.02 131218414

>
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Jahresbericht 2025

Organisation

Jahresrechnung — 08 — 34
_____ Geldflussrechnung
Geldfluss aus Investitionstatigkeit Angaben in CHF 2025 2024
Finanzanlagen
Langfristige Forderungen gegentber Dritten 01479.76 1203 970.23
Mobile Sachanlagen
Informatikanlagen -110 860.63 -9296 303.63
Mobiliar, Einrichtungen, Installationen -099194.97 -86 032.23
Infrastruktur Auftritte -99 363.63 O
Total Geldfluss aus Investitionstatigkeit -340 945.77 891 634.37
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Betriebsfremde Verbindlichkeiten
Zunahme / (Abnahme) Langfristige Verbindlichkeiten -99 785.62 -/38 540.66
Total Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -99 785.62 -738 540.66
Veranderung an Zahlungsmitteln -919 893.41 1465 277.85
Nachweis
Anfangsbestand an flissigen Mitteln 21630 560.48 20 165 2892.63

Endbestand an flissigen Mitteln

90 710 667.07

91630 560.48

Total Verénderung an Zahlungsmitteln

-919 893.41

1465 277.85
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Jahresbericht 2025

Organisation

Jahresrechnung
____ Anhang zur Jahresrechnung

Firma

Schweiz Tourismus
Morgartenstrasse Sa

8004 Zirich

Offentlich Rechtliche Kérperschaft

Vollzeitstellen
Die Anzahl Vollzeitstellen liegt im Jahresdurchschnitt
nicht Gber 250 Mitarbeitenden.

Rechnungslegungsgrundsatze
Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstim-
mung mit den Bestimmungen uber die kaufmannische

Buchflihrung des Schweizerischen Obligationenrechts
(Art. 957-963b OR) erstellt.

IKS-Risikobeurteilung

Schweiz Tourismus hat die Unternehmens-Risikobe-
urteilung im Rahmen des bestehenden Risk Management-
Prozesses aktualisiert und dokumentiert. Diese umfasst
samtliche Risiken, welche einen wesentlichen Einfluss auf
die Beurteilung der Jahresrechnung haben konnten. Mit
den, im Rahmen des Risk-Management-Prozesses defi-
nierten Risikobewaltigungstechniken, werden die Risiken
laufend Uberwacht und kontrolliert.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie die Ubrigen kurzfristigen Forderungen werden
zu Nominalwerten bilanziert. Auf diese Werte

09 — 34

werden individuelle Einzelwertberichtigungen vor-
genommen, wobei der Restbestand pauschal
zu 5% /10 % wertberichtigt wird.

Anlagevermogen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten oder zu
Herstellungskosten abzuglich der betriebswirtschaftlich
notwendigen Abschreibungen bilanziert.

Zur Berechnung der Abschreibungsbetrage werden
folgende Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden
angewandt:

Anlagevermdégen Nutzungsdauer Methode

Blroeinrichtungen / Biromaschinen 3 Jahre Linear
Informatik Hardware / Software 3 Jahre Linear
Immaterielle Anlagen o Jahre Linear
Infrastruktur Hauptsitz mit kleinem Saal 10 Jahre Linear
Liegenschaft Paris 80 Jahre Linear

Die Abschreibungen fur Infrastruktur Auftritte im
Marketing (Messestand / Messemobiliar), sowie

die Kosten flr die neue Website (MyS.2019) werden
unter «Aufwand aus Marketing» ausgewiesen:
laufendes Jahr: CHF 6’783 / Vorjahr: CHF 138’1592

Fremdwahrungspositionen

Die Positionen in Fremdwahrungen wurden zu den
offiziellen Kursen der Steuerverwaltung des Bundes
bewertet.

Schweiz Tourismus
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Jahresbericht 2025

Organisation

Jahresrechnung — 30 — 34
____ Anhang zur Jahresrechnung

Beteiligungen Angaben in CHF 2025 2024
STC Switzerland Travel Centre AG Zlrich / London - Aktienkapital 5 250 000 o 250 000
Beteiligungsanteil ST 33 % 33 %
Swiss Travel System AG, Zurich - Aktienkapital 300 000 300 000
Beteiligungsanteil ST 10% 10 %
Forderungen / Verbindlichkeiten gegeniiber STC Switzerland Travel Centre AG

In der Bilanz sind in den folgenden Positionen Guthaben / Verbindlichkeiten enthalten:

1.2.1 Debitoren 98 651 87 837
92.1.1 Kreditoren 12 188 11 917
Forderungen / Verbindlichkeiten gegeniiber STS Swiss Travel System AG

In der Bilanz sind in den folgenden Positionen Guthaben / Verbindlichkeiten enthalten:

1.2.1 Debitoren 73 031 728 502
92.1.1 Kreditoren O 469
Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber Vorsorgeeinrichtungen In- und Ausland 3921679 308 554
Leasingverbindlichkeiten

Gesamtbetrag der Leasingverbindlichkeiten 32 796 431892
Auflésung stiller Reserven

Nettoaufldsung stiller Reserven im Geschaftsjahr O 0
Ausserbilanzgeschafte

Positive Wiederbeschaffungswerte der Devisentermingeschafte 66 097 0
Negative Wiederbeschaffungswerte der Devisentermingeschafte -3 332 —-/56 538
Kontraktvolumen 05102 685 06 372 831
Bei den Devisentermingeschéaften handelt es sich um die Absicherung der budgetierten Ausgaben des Folgejahres S

in fremder Wahrung (EUR, USD, GBP, AED, CNY)
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Jahresbericht 2025

Organisation

Jahresrechnung — 31 — 34
____ Anhang zur Jahresrechnung

Kreditlimiten Angaben in CHF 2025 2024
Kreditlimite Kontokorrentkonti UBS 2 000 000 2 000 000
Liegenschaftsrechnung Paris

Ertrag aus Liegenschaft 1136 4192 853 656
Aufwand aus Liegenschaft 813 025 778170
davon Abschreibung Gebaude 208 125 208 125
Erfolg aus Liegenschaft 3923 387 75 486
Honorar Revisionsstelle

Revisionsdienstleistungen 40 950 39 000
Andere Dienstleistungen O O

Schweiz Tourismus
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Ernst & Young AG Telefon: +41 58 286 31 11
Maagplatz 1 www.ey.com/de_ch
Postfach

CH-8010 Zurich

An den Vorstand der Zurich, 12. Marz 2026
Schweiz Tourismus, Zurich

Bericht der Revisionsstelle

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Schweiz Tourismus (die Gesellschaft) — bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2025, der Erfolgsrechnung und der Geldflussrechnung fir das
dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten x bis y) dem
schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefuhrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwort-
lichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der Jahresrechnung® unseres Berichts weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands. Wir
haben auch unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erflllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Vorstand ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die im Geschéftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung
und unseren dazugehdrigen Bericht.

Unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und wir bringen keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Jahresrechnung
Bericht der Revisionsstelle

Jahresbericht 2025

Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprifung haben wir die Verantwortlichkeit, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen
wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlussprifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Vorstandes fiir die Jahresrechnung

Der Vorstand ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorschriften und fiir die internen Kontrollen, die der Vorstand als
notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdglichen, die frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Vorstand daflir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im
Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben
sowie daflir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortflihrung der Geschaftstatigkeit
anzuwenden, es sei denn, der Vorstand beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren
oder Geschéftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende
Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlussprifung
eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich gewuirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fur die Prifung der
Jahresrechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse:
https://www.expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichts.

32 — 34

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 69b ZGB in Verbindung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-
CH 890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Vorstandes ausgestaltetes
Internes Kontrollsystem fir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

Marco Casal
Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)

Nicole Meister
Zugelassene Revisionsexpertin
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