


Editorial

1. Actif

Rétrospective

Rapport annuel 2025

Organisation

Rapport financier
Bilan

200 — 34

Actif circulant Données en CHF 3112.20925 3112.2024
11  Liquidités
Caisse 19 181.38 03 4924.64
Compte postal 81585.84 49 34511
Banques 20 609 899.85 01564 790.73
Total liquidités 20 710 667.07 21630 560.48
1.2 Créances
1.21 Créances résultant des ventes et des prestations de services 6 971216.99 5 545 7901
1.2.2 Autres créances a court terme
Prestations de garantie, avances 40 577.01 00 832.53
Institutions publiques 494 953.63 413 980,12
Autres créances a court terme 156 961.78 191 541.54
Total créances 7 663 009.41 6132144.30
1.3 Stocks et travaux en cours
Stocks et travaux en cours 338 509.95 3954 997.00
Total stocks et travaux en cours 338 509.95 354 997.00
1.4  Actifs transitoires
Comptes de régularisation actifs 1145 956.96 1799 981.58
Paiements anticipés 1656 004.95 1353 945.48
Total comptes de régularisation actifs 2 801 961.21 3153 927.06

Total actif circulant

31514 147.64

319271628.84
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1. Actif

Rapport annuel 2025

Organisation

Rapport financier — 21 — 34
_____ Bilan
Actif immobilisé Données en CHF 31.12.2025 3112.2024
1.5 Immobilisations financiéres (créances a long terme envers des tiers) 198 25710 219 729.86
1.6  Participations 12926 504.00 12926 504.00
1.7 Immobilisations corporelles mobilieres
Mobilier, équipements, installations 657 123.70 717 509.96
Equipement informatique 149 967.73 910 403.90
Stand pour foires/manifestations 14 909.09 0.00
Total Immobilisations corporelles mobilieres 815 000.52 997 913.86
1.8 Immobilisations corporelles immeubles (Batiments d’exploitation) 4 635 40911 4 843 53411
Total actif immobilisé 6 875170.73 7217 681.83
Total actif 38 389 318.37 38 489 310.67
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0. Passif

Rétrospective

Rapport annuel 2025

Organisation

Rapport financier
Bilan

09 — 34

Fonds étrangers Données en CHF 3112.2025 31.12.2024
91 Fonds étrangers a court terme
9211 Engagements découlant de livraisons et de prestations 6 063 312.03 7498 717.87
21.2 Autres engagements a court terme
Institutions publiques 745 064.90 1125 918.93
Tiers 1573 387.78 0 882 287.65
Institutions de prévoyance professionnelle 392167947 308 553.80
Autres engagements a court terme 70 20410 32 687.81
Total autres engagements a court terme 9710 335.95 4 349 447.49
9.1.3 Passifs transitoires / provisions a court terme
Passifs transitoires 1394 775.20 1941 455.99
Provisions pour le personnel 0 352 568.28 1821 583.96
Activités de marketing de I'exercice de 'année suivante 7433 613.00 6 041 008.00
Total des passifs transitoires / provisions a court terme 11180 956.48 9104 04718
Total fonds étrangers a court terme 19 954 604.46 20 952 212.54
9.9 Fonds étrangers a long terme
0.91 Autres engagements a long terme (immeuble a Paris) 2146 827.81 2 939 613.43
9.9.9 Provisions a long terme
Equipement informatique 312 100.00 312 100.00
Rénovation d’immeuble Paris 200 000.00 200 000.00
Rénovation des locaux loués / mobilier 1500 000.00 1500 000.00
Divers 0 395 216.49 0 494 961.86
Evénements extraordinaires, destination Suisse 8 000 000.00 7 000 000.00
Provisions légales pour départ et prévoyance 1956 699.76 1191 686.64
Total provisions a long terme 13 664 016.25 12 698 748.50
Total fonds étrangers a long terme 15 810 844.06 14 938 361.93

-
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0. Passif

Rapport annuel 2025

Organisation

Rapport financier

03 — 34

____ Bilan

Fonds propres Données en CHF 3112.2025 3112.2024

9.3 Capital au1.1.2025 / 2024 0 598 736.20 2 581212.09
Minoration des frais 05 133.65 17 5324 11

Total fonds propres 2 623 869.85 2 598 736.20

Total passif 38 389 318.37 38 489 310.67
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1. Produits

Rapport annuel 2025

Organisation

Rapport financier
__ Compte de profits et pertes

04 — 34

Produits nets Données en CHF Budget 2025 Compte 2025 Compte 2024
3.1 Cotisations des membres
Confédération suisse -06 034 000 -56 033 600.00 -06 593 800.00
Confédeération suisse (WEURO / Programme de relance) -4 000 000 -4 000 000.00 -500 000.00
Conseil suisse du tourisme -795 000 -781250.00 -8292 500.00
Membres (cantons, communes, organisations touristiques,
milieux intéresseés aux transports, entreprises, organisations) -1 590 000 -1633 469.00 -1636 499.00
Total cotisations des membres -62419 000 -62448 319.00 -59 552 799.00
3.2 Produits divers -48 000 -107 924.09 -94 118.96
3.3 Prestations facturées a des tiers
Produits de charges de personnel facturées a des tiers -1198 000 -1 202 060.23 -1 997 783.39
Produits de charges d’exploitation facturées a des tiers -117 000 -119 837.40 -136 833.47
Total prestations facturées a des tiers -1315 000 -1321897.63 -1434 616.86
Total produits d’exploitation -63 782 000 -63 878 140.72 -61 011 534.82
Produits de marketing
3.4 Parrainage marketing -8 929 000 -9 639 971.59 -9 9232 778.52
3.5 Autres produits de marketing -97 700 000 -928 416 80813 -08 2924 403.67
Total produits de marketing -36 629 000 -38 056 779.72 -37 45718219
Total produits -100 411 000 -101934 920.44 -98 468 717.01
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9. Charges

Rapport annuel 2025

Organisation

Rapport financier — 05 — 34

__ Compte de profits et pertes

Charges de marketing Données en CHF Budget 2025 Compte 2025 Compte 2024

41 Charges découlant du marketing 60 568 000 60162 419.33 60 616 840.51
WEURO / Programme de relance 4 000 000 4 881 020.07 118 979.93
Alimentation (+) / prélevements (-) fonds évén. extraord. destination Suisse 1000 000.00 1500 000.00

Total charges de marketing 64 568 000 66 043 439.40 62 235 820.44

Charges de personnel

4.9 Charges de personnel
Salaires 05 9247 000 25100 234.50 05 951 869.01
Charges sociales 4 936 000 4 859 909.792 4 849 097.98
Formation et perfectionnement 300 000 283 470.70 3929 964.56
Mutations / recrutement de personnel 290 000 182 581.992 171 449.94
Vacances non pergues / heures supplémentaires (adaptation) -30 000 -19 014.98 10 776.62
Frais de déplacement et de représentation 188 000 179 162.26 161 882.69
Charges de personnel diverses 045 000 081466.53 095 240.53

Total charges de personnel 31106 000 30 860 810.65 31770 274.33

Autres charges d’exploitation

4.3 Autres charges d’exploitation
Charges de locaux 92 681 000 0 755 309.03 0 662 79814
Charges administratives 1919 000 1756 120.83 1249 078.67
Charges générales liees aux autorites 201000 007 539.95 034 303.79
Autres charges d’exploitation 31000 30 511.89 Q7 616.89

Total autres charges d’exploitation 4 832 000 4749 481.70 4166 797.49

9
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9. Charges

Rapport annuel 2025

Organisation

Rapport financier — 06 — 34
__ Compte de profits et pertes
Amortissements et réévaluations sur postes de I'actif immobilisé Données en CHF Budget 2025 Compte 2025 Compte 2024
4.4 Amortissements sur les immobilisations corporelles

Equipements informatiques 217 000 178 296.80 017 840.96

Mobilier, équipements, installations 107 000 000 252.34 037 667.08
Total amortissements sur les immobilisations corporelles 324 000 468 54914 455 508.04
Résultat d’exploitation avant intéréts et impots 419 000 187 360.45 159 683.29
5.0 Produits financiers -130 000 -1204.32 -186 739.86
9.1 Charges financieres 128 000 112 096.86 85 018.55
Résultat d’exploitation avant intéréts et impots 417 000 098 252.99 57 961.98
6.0 Produits hors exploitation (immeuble) -1349 000 -1136 411.79 -853 655.76
6.1 Charges hors exploitation (immeuble) 932 000 813 02515 778 169.67
Résultat de I'exercice 0 -25133.65 -17 52411

Suisse Tourisme
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Organisation

Rapport financier
______ Tableau des flux de trésorerie

07 — 34

Flux de trésorerie découlant de l'activité d’exploitation Données en CHF 2025 2024
Flux de trésorerie 25133.65 17 52411
Amortissements (Immobilisations corporelles mobiliéres)

Mobilier, équipements, installations 089 580.53 037 667.08
Equipements informatiques 178 296.80 017 840.95
Immobilisations incorporelles 0.00 138 152.45
Stands pour foires 7 454.54 0.00
Amortissements (immobilisations corporelles immeubles)

Immeuble de Paris 208 125.00 208 125.00
Variations (actif circulant / provisions)

Diminution / (Augmentation) des créances -1 530 865.11 -1 058 249.592
Diminution / (Augmentation) des stocks et travaux en cours 16 487.05 -9299 030.60
Diminution / (Augmentation) des postes de actifs transitoires 351 965.85 -493 775.91
Augmentation / (Diminution) des engagements a court terme -3 074 517.38 -915 878.91
Augmentation / (Diminution) des passifs transitoires

et des provisions a court terme 2 076 909.30 654 347.78
Variations (long-term provisions)

Rénovation d’immeuble Paris -984 863.10 0.00
Augmentation / (Diminution) événements extraordinaires, destination Suisse 1000 000.00 1500 000.00
Augmentation / (Diminution) des indemnités de sortie 6o 01312 00 273.91
Augmentation / (Diminution) des provisions diverses 185 117.73 085 18010

Total flux de trésorerie découlant de P’activité d’exploitation -486 162.02 131218414

>
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Rapport annuel 2025

Organisation

Rapport financier
__ Tableau des flux de trésorerie

08 — 34

Flux de trésorerie découlant de I'activité d’investissement Données en CHF 2025 2024

Placements financiers

Créances a long terme envers des tiers 01479.76 1203 970.23

Immobilisations corporelles mobiliéres

Equipements informatiques -110 860.63 -9296 303.63

Mobilier, équipements, installations -009 194.97 -86 032.23

Stand pour foires/manifestations -99 363.63 O
Total flux de trésorerie découlant de l'activité d’investissement -340 945.77 891 634.37
Flux de trésorerie découlant de I'activité de financement

Engagements hors exploitation

Augmentation / (Diminution) des engagements a court terme -99 785.62 -/38 540.66
Total flux de trésorerie découlant de l'activité de financement -99 785.62 -738 540.66

Variation des liquidités -919 893.41 1465 277.85
Justificatif

Etat initial des liquidités 01630 560.48 20 165 2892.63

Etat final des liquidités 20 710 667.07 01630 560.48
Total variation des liquidités -919 893.41 1465 277.85
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Rapport annuel 2025

Organisation

Rapport financier
__ Annexe aux comptes de I’exercice

Raison sociale

Suisse Tourisme
Morgartenstrasse 5a, 8004 Zurich
Corporation de droit public

Postes a temps plein
Le nombre de postes a temps plein ne depasse pas
050 collaborateurs en moyenne sur 'année.

Principes de présentation des comptes

Les présents comptes annuels ont eté établis conforme-
ment aux dispositions relatives a la comptabilité commer-
ciale du Code des obligations suisse (art. 957-963b CO).

Evaluation des risques SCI

Suisse Tourisme a actualisé et documente I'évaluation des
risques de l'entreprise dans le cadre du processus de
gestion des risques existant. Celle-ci englobe 'ensemble
des risques susceptibles d’avoir une influence significa-
tive sur ’évaluation des comptes annuels. Grace aux
techniques de gestion des risques définies dans le cadre
du processus de gestion des risques, la surveillance et
le contréle des risques s’effectuent en permanence.

Créances découlant des livraisons et prestations

Les créances déecoulant des livraisons et prestations ain-
si que les autres creances a court terme sont inscrites
au bilan a leur valeur nominale. Des reevaluations ponc-
tuelles sont apportees a ces valeurs, le reste etant ree-
valué forfaitairement a 5 % /10 %.

09 — 34

Actif immobilisé

Les immobilisations corporelles sont inscrites au bilan
a leurs colts d’acquisition ou a leur prix de revient, dé-
duction faite des amortissements nécessaires.

Pour le calcul des montants d’amortissement, les dureées
d’utilisation et méthodes d’amortissement suivantes ont
eté utilisées:

Actif immobilisé Durée d’utilisation Méthode

Equipements de bureau / machines de bureau 3 ans linéaire
Informatique matériel / logiciel 3 ans linéaire
Immobilisations incorporelles O ans linéaire
Infrastructure siege et petite salle 10 ans linéaire
Immeuble de Paris 80 ans linéaire

Les amortissements pour les foires relevant du marke-
ting (stands pour foires / mobilier de foire), le matériel
web et les couts relatifs au nouveau site web (MyS.2019)
sont comptabilisés sous «Charges de marketing»;
exercice en cours: CHF 6’783 / exercice précédent:
CHF 138152

Positions en monnaies étrangéres

Les positions en monnaies etrangeres ont ete évaluees
au taux de change officiel de ’/Administration fédeérale
des contributions.

Suisse Tourisme
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Rapport financier
__ Annexe aux comptes de I’exercice

30 — 34

Participations Données en CHF 2025 2024
STC Switzerland Travel Centre SA Zurich / Londres - capital social 5 250 000 o 250 000
Part de participation ST 33 % 33 %
Swiss Travel System SA, Zurich - capital social 300 000 300 000
Part de participation ST 10 % 10 %
Créances / engagements envers STC Switzerland Travel Centre SA

Le bilan inclut les avoirs / engagements aux postes suivants:

1.2.1 Débiteurs 98 651 87 837
0.1.1 Créanciers 12 188 11 917
Créances / engagements envers STS Swiss Travel System SA

Le bilan inclut les avoirs / engagements aux postes suivants:

1.9.1 Débiteurs 73 031 7928 5092
0.1.1 Créanciers 0 469
Engagements envers des institutions de prévoyance

Engagements a court terme envers des institutions de prévoyance en Suisse et a I'étranger 3921679 308 554
Engagements de leasing

Montant total des engagements de leasing 32 796 431892
Dissolution des réserves latentes

Dissolution nette des réserves latentes pendant 'exercice O O
Opérations hors bilan

Valeurs de rachat positives des opérations a terme sur devises 66 097 O
Valeurs de rachat négatives des opérations a terme sur devises -3 332 -/56 538
Volume des contrats 05102 685 06 372 891
Les opérations a terme sur devises sont des opérations de garantie des dépenses budgétisees 5

de l’exercice suivant en monnaies étrangeres (EUR, USD, GBP, AED, CNY)
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__ Annexe aux comptes de I’exercice

31 — 34

Limites de crédit Données en CHF 2025 2024
Limite de crédit des comptes courants aupres de UBS 2 000 000 2 000 000
Compte immobilier Paris

Produits de 'immeuble 1136 4192 853 656
Charges de 'immeuble 813 025 778170
Dont amortissement du batiment 208 1925 208 1925
Résultat provenant de 'immeuble 3923 387 75 486
Honoraires de I'organe de révision

Service de révision 40 950 39 000
Autres services O O

Suisse Tourisme
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Ernst & Young SA Téléphone: +41 58 286 31 11
Maagplatz 1 www.ey.com/fr_ch

Case postale

CH-8010 Zurich

Au Comité de Zurich, le 12 mars 2026
Suisse Tourisme, Zurich

Rapport de I’organe de révision

Rapport sur 'audit des comptes annuels

Opinion d’audit

Nous avons effectué I'audit des comptes annuels de Suisse Tourisme (la société),
comprenant le bilan au 31 décembre 2025, le compte de profits et pertes et le compte des
flux monétaires pour I'exercice clos a cette date, ainsi que I'annexe, y compris un résumé des
principales méthodes comptables.

Selon notre appréciation, les comptes annuels (pages x a y) sont conformes a la loi suisse.

Fondement de I’opinion d’audit

Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes suisses d’audit
des états financiers (NA-CH). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
dispositions et de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités
de I'organe de révision relatives a I'audit des comptes annuels » de notre rapport. Nous
sommes indépendants de la société, conformément aux dispositions Iégales suisses et aux
exigences de la profession. Nous avons aussi satisfait aux autres obligations éthiques
professionnelles qui nous incombent dans le respect de ces exigences.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion d’audit.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe a la direction. Les autres informations
comprennent les informations présentées dans le rapport de gestion, a I'exception des
comptes annuels et de notre rapport correspondant.

Notre opinion d’audit sur les comptes annuels ne s’étend pas aux autres informations et nous
n’exprimons aucune forme d’assurance que ce soit sur ces informations.

Rapport financier
Rapport de I'organe de révision

Rapport annuel 2025

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, notre responsabilité consiste a lire les
autres informations et, ce faisant, a apprécier si elles présentent des incohérences
significatives par rapport aux comptes annuels ou aux connaissances que nous avons
acquises au cours de notre audit ou si elles semblent par ailleurs comporter des anomalies
significatives.

Si, sur la base des travaux que nous avons effectués, nous arrivons a la conclusion que les
autres informations présentent une anomalie significative, nous sommes tenus de le déclarer.
Nous n’avons aucune remarque a formuler a cet égard.

Responsabilités du comité relatives aux comptes annuels

Le comité est responsable de I'établissement des comptes annuels conformément aux
dispositions légales. Elle est en outre responsable des contrdles internes qu’elle juge
nécessaires pour permettre I'établissement de comptes annuels ne comportant pas
d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, le comité est responsable d’évaluer la capacité
de la société a poursuivre son exploitation. Elle a en outre la responsabilité de présenter, le
cas échéant, les éléments en rapport avec la capacité de la société a poursuivre son
exploitation et d’établir les comptes annuels sur la base de la continuité de I'exploitation, sauf
si la direction a I'intention de liquider la société ou de cesser I'activité, ou s'il n’existe aucune
autre solution alternative réaliste.

Responsabilités de I'organe de révision relatives a I’audit des comptes annuels

Notre objectif est d’obtenir 'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d’erreurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion d’audit. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, mais ne garantit toutefois pas qu’'un
audit réalisé conformément a la loi suisse et aux NA-CH permettra de toujours détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'’il est raisonnable de
s’attendre a ce que, prises individuellement ou collectivement, elles puissent influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes annuels prennent en se fondant sur
Ceux-Ci.

Une plus ample description de nos responsabilités relatives a I'audit des comptes annuels est
disponible sur le site Internet ’EXPERTsuisse : https://www.expertsuisse.ch/fr-ch/audit-
rapport-de-revision. Cette description fait partie intégrante de notre rapport.

32 — 34

Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires

Conformément a I'art. 69b CC en liaison avec l'art. 728a, al. 1, ch. 3, CO et a la NAS-CH
890, nous attestons qu'il existe un systéme de contrdle interne relatif a I'établissement des
comptes annuels, défini selon les prescriptions de la direction.

Nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

Ernst & Young SA

Marco Casal Nicole Meister
Expert-réviseur agréé Experte-réviseur agréée
(Réviseur responsable)
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